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Das Hochschul-Netzwerk Wirtschaftsférderung ist ein Netzwerk von Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften, die sich seit Jahren mit den Themen
der Wirtschaftsforderung beschaftigen. In diesem Netzwerk wollen die Hoch-
schulen ihre Kompetenzen und Expertisen biindeln, um so die wissenschaftli-
chen Potenziale und vor allem die Zusammenarbeit mit der Praxis zu starken.

W|f0|ﬂ b www.hnwifoe.de



Das Projekt
Wifo-Monitor

Mit der Grindung des Hochschulnetzwerks Wirtschaftsforderung im Jahr 2024
ging auch die Idee eines breitgefacherten Leitprojektes einher. Es sollte ein Inst-
rumentarium nicht nur fir die Hochschulen als wissenschaftliche Einrichtungen
entwickelt werden, sondern auch ein Instrument fir die Praxis. Schnell entwi-
ckelte sich die Idee eines regelmaBig durchgeflhrten Monitors, der die Situation
der Wirtschaftsférderungen kontinuierlich beleuchten sollte. Fir die Umsetzung
des Monitors haben zahlreiche Aspekte und Uberlegungen gesprochen:

.- Sogibt es wenig allgemeine Orientierung zur Wertung von Entwicklungen und

. Verhalten der Wirtschaftsforderungen, allenfalls punktuelle Studien. Erkennt-
nisse zur Lage der Wirtschaftsforderungen werden eher punktuell als syste-
matisch erhoben.

Lh Das Erkennen von ,Standards” und ,Innovationen” ist/war bislang kaum oder
nur sehr schwierig moglich (keine bzw. kaum Vergleichsdaten).

.=- Empirische Forschung war und ist in der Wirtschaftsforderung eher unterrepra-
sentiert.

. Inerster Linie handelt es sich in den Wirtschaftsférderungen eher um ein ko-
operatives Umfeld und nicht um ein Konkurrenzumfeld.

. Orientierungen fehlen fir die Praxis und die Wissenschaft, wobei insbeson-
dere der hohe Bedarf der Praxis an Austausch- und Orientierungsformaten zu
nennen ist.

Lh Aus Sicht der Wissenschaft bestehen zahlreiche Forschungsliicken, die mit
einer kontinuierlichen Erhebung besser und schneller identifiziert werden
konnten.

Das Hauptziel des zuklinftigen Monitors sollte vor dem Hintergrund dieser Aspek-
te in der Erstellung und Etablierung eines jahrlich einsetzbaren, empirisch und
digital ausgerichteten Monitors bestehen, der regelmaBig Entwicklungen, Ein-
schatzungen und Bewertungen der Wirtschaftsforderungen in Deutschland ge-
nerieren, auswerten und dokumentieren soll.



Der erste
Wifo-Monitor
plopZA

Im Zuge der offiziellen Griindung des Hochschulnetzwerks Wirtschaftsforderung
wurde entsprechend der genannten Zielsetzungen die erste Monitor-Befragung
im Juni 2024 durchgefiihrt. Der Wifo-Monitor spiegelt mit hoher Aktualitat und
Reprasentativitat Einstellungen, Bewertungen und Einschatzungen der teilneh-
menden Wirtschaftsforderungen in Deutschland wider. Folgende Fragen wurden  beteiligte

in den Vordergrund der Untersuchung gestellt: Wirtschaftsforderungseinrichtungen

Was sind die Themen, die Wirtschaftsforderungen bewegen?
Was sind die Herausforderungen, aber auch zukinftig wichtige
Ausrichtungen der Wirtschaftsférderungsinstitutionen?
Welche Tendenzen, Bewertungen und Einordnungen bestehen
seitens der Befragten?

Im Vorfeld wurde die Ausrichtung der Online-Befragung im Hochschulnetzwerk
abgestimmt und anschlieBend ein Pre-Test durchgefihrt. In jeder der jéhrlichen
Befragungen sollte darlber hinaus jeweils ein besonderer Themenschwerpunkt
integriert werden. Im ersten Jahr lag dieser auf dem Thema ,Nachhaltigkeit”.

Zielsetzung und Rahmendaten Gesamtbeteiligung

B.° Messungvon Einstellungen, Schatzungen und Be- B Gesamtbeteiligung =359 beendete Befragungsein-
" wertungen, die im Vorfeld im Hochschulnetzwerk £ heiten Riicklauf (Beendigungsquote)=18,6 %
abgestimmt und durch einen Pre-Test abgeglichen
worden sind .. * Gesamtsample(direkt)=Fast 2.200 Wirtschafts-

forderungen direkt adressiert
@ Integration eines ,Spezial-Themas”
: @ .° Zusatzliche Adressierungen/Hinweise durch KGSt
und DVWE sowie Hinweise uber LinkedIn



Methodik und Auswertung

B Standardisierte Web-Befragung tber einen @ AuswertungdJuli/August 2024

eigenen Verteiler des Hochschulnetzwerks

B Durchfihrungszeitraum: 10. Juni bis 01. Juli 2024 @' Fortsetzung mit minimalen Veranderungen und

Beteiligung nach Verwaltungsebenen

(Reminder am 24. Juni 2024) : neuem speziellen Teil ab 05/2025
Insgesamt haben 359 Wirtschaftsférderungseinrichtungen im gesamten Bun-

desgebiet an der Befragung teilgenommen. Die Mehrheit der Befragten stammt

aus Stadten und Gemeinden (48 %), gefolgt von Teilnehmern aus Kreisen und

Landkreisen (31 %). Regionen stellen mit nur 5 % den kleinsten Anteil der Be-

fragten dar, es liegt aber in der Natur der Sache, dass sie quantitativ in einem der teilnehmenden Einrichtungen

geringeren MaBe vertreten sind. Die Verteilung zeigt somit eine starke Prasenz stammen aus Stadten und Gemeinden
kommunaler Vertreterinnen und Vertreter in der Befragung, wobei auch Land-
kreise eine bedeutende Rolle spielen.

Beteiligung nach Organisation

o Mit Blick auf die unterschiedlichen Organisationsformen wird deutlich, dass die
8 / Mehrheit der befragten Organisationen aus der 6ffentlichen Verwaltung stammt,
o wobei der gréBte Anteil durch Amter, Abteilungen oder Dezernate vertreten wird
(41 %), gefolgt von Stabsstellen (27 %). Damit machen diese Organisationen ins-
der teilnehmenden Einrichtungen  gesamt einen Anteil von Uber zwei Dritteln der Teilnehmenden an der Befragung
stammen aus der offentlichen  aus (68 %). Privatrechtliche Gesellschaften bilden einen Anteil von rund einem

Verwaltung  Viertel der Stichprobe ab (27 %). Kleinere Anteile entfallen auf Eigenbetriebe
(2 %) und Sonstige (3 %), wahrend Vereine nicht vertreten sind.

Beteiligung nach Einwohnerklassen 4 %

Die Befragung zeigt eine starke Beteiligung von Stadten und Gemeinden mit

einer Einwohnerzahl zwischen 25.001und 50.000(34 %), gefolgt von Gemeinden der teilnehmenden Einrichtungen
mit 10.001 bis 25.000 Einwohnern (24 %). Die Beteiligung von sehr kleinen und stammen aus Stadten und Gemeinden
sehr groBen Stadten ist relativ gering. mit einer Einwohnerzahl zwischen

25.001und 50.000

Reprasentativitat der Befragung

o Die Ricklaufquote von 18,6 % kann als sehr ordentlich betrachtet werden. Auf-
o grund der dariiber hinaus vorhandenen hohen Ubereinstimmung von strukturel-
, len Merkmalen der Stichprobe und der adressierten Grundgesamtheit kann von
Ricklaufquote einer hohen Reprasentativitat des Monitors ausgegangen werden.



Herausforderungen
fur die kommunale
Wirtschaftsforderung

Mangel an Fachkraften und
Flachen mit hdéchster Prioritat

Als groBte und wichtigste Herausforderungen sehen
die befragten Wirtschaftsférderungen zum einen die
Arbeitskrafteproblematik und zum anderen die GE-Fla-
chenknappheit (Wertebereich von 1,0 bis 1,5). Den Ein-
schétzungen liegt eine Skala von 1 (sehr wichtig) bis 5
(weniger wichtig) zugrunde. Diese Gruppierung hilft, die
Prioritaten in der kommunalen Wirtschaftsforderung
besser zu verstehen und Ressourcen gezielt dort einzu-
setzen, wo der groBte Handlungsbedarf besteht.

Die Arbeitskrafteproblematik erhalt nach Einschatzung
der Befragungsteilnehmenden den niedrigsten Wert und
wird somit als die dringlichste Herausforderung fir die
kommunale Wirtschaftsférderung angesehen. Gefolgt
von der Gewerbeflachenknappheit - sie wird ebenfalls
als eine sehr wichtige Herausforderung betrachtet, was
auf die Notwendigkeit hinweist, ausreichende Flachen
fur Gewerbebetriebe bereitzustellen.

Zu den wichtigen Herausforderungen mit Werten von 1,5
bis 2,0 zahlen nach Ansicht der Befragten der demogra-
phische Wandel, die Blrokratie und Digitalisierungin der
Verwaltung. Mit Blick auf die demographische Entwick-
lung sehen die Teilnehmenden der Befragung eine hohe
Dringlichkeit, da sich die Bevdlkerungsstruktur andert,
was langfristige Auswirkungen auf Arbeitsmarkt und
Wirtschaft hat. Zudem wird die Burokratie als bedeut-
same Anforderung erachtet, die administrative Hirden
fur Unternehmen schafft und der digitale Fortschritt
in der 6ffentlichen Verwaltung kénnte die Effizienz und
den Zugang zu Serviceleistungen flir Unternehmen ver-
bessern.

Zu Aufgabenstellungen in einem mittleren Bereich mit Wer-
ten von 2,0 bis 2,5 zahlen das Innovationsmanagement,
die Verkehrsinfrastruktur und die Digitalisierung im Unter-
nehmen. Das Innovationsmanagement wird als eine mittel-
schwere Herausforderung erachtet, was darauf hinweist,
dass die Forderung von Innovationen als notwendig ange-
sehen wird, jedoch nicht zu den dringendsten Problemstel-
lungen gehért. Ahnliches gilt fiir die Verkehrsinfrastruktur,
was die Notwendigkeit einer gut ausgebauten Infrastruktur
unterstreicht, aber gleichzeitig zeigt, dass sie aktuell nicht
als vordringlichste Herausforderung wahrgenommen wird.
Fir den Aspekt der Digitalisierung in Unternehmen besteht
in den Augen der Wirtschaftsférderungen noch erhebliches
Verbesserungspotential, jedoch keine unmittelbare Dring-
lichkeit.

Als weniger bedeutsame Herausforderungen mit einem
Wertebereich von 2,5 bis 3,0 werden der Klimaschutz, die
Verflgbarkeit von Wohnungen, das Preisniveau fir Wohnen
sowie der Gewerbeflachenpreis angesehen. Trotz zuneh-
mender globaler Bedeutung wird Klimaschutz im Kontext
der kommunalen Wirtschaftsforderungzumindestin diesem
Fragenkomplex zwar als Aufgabe, jedoch nicht von héchster
Dringlichkeit angesehen. Die Verfligbarkeit von Wohnungen
wird zwar als Problem wahrgenommen, jedoch nicht als eine
der wichtigsten Herausforderungen eingestuft. Gleiches gilt
far das Preisniveau Wohnen, was darauf hindeutet, dass die
Hohe der Wohnungspreise nicht zu den vorrangigen Proble-
men gehort. Der Gewerbeflachenpreis wird als am wenigs-
ten problematisch angesehen, was darauf schlieBen lasst,
dass die Kosten fir Gewerbeflachen aktuell keinen groBen
Druck auf die Wirtschaftsférderung ausiben.



Bewertung hoch Bewertung niedrig

Arbeitskrafteproblematik
GE-Flachenknappheit

Demographischer Wandel

Burokratie Abb. 1:
Digitalisierung der Verwaltung Finanzielle Mittel fir das Jahr 2024
(inkl. Personal)
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Basierend auf den ergadnzenden Freitexteingaben, die rien einteilen, um einen besseren Uberblick zu schaffen.
die Befragten unter Sonstiges eintragen konnten, lassen Hier sind fiinf Kategorien, die die wichtigsten Bereiche
sich die verschiedenen genannten Aspekte in Katego- der kommunalen Wirtschaftsférderung abdecken:

Wirtschaftliche Entwicklung Infrastruktur und
und Forderung Digitalisierung

%7 Griinderunterstltzung =" Breitbandausbau

" Nachfolge " CGlasfaser, Mobilfunk

%" Fdrdermittellotse %7 Stadtplanung/Konversionsflachen/
=" Grindungs- und Startup Unterstitzung BundesstraBenplanung

=7 Akzeptanz von Investitionsvorhaben " Flachenkreislaufwirtschaft

®" Standortstrategie =" IT-Sicherheit / KI-Technologien

Internationalisierung

Energie und Umwelt Politische und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen
=" Energiethemen (Wind, PV; Wasserstoff, Geo- und
Photothermie) =7 Weltoffenheit, Vielfalt, Zuwanderung
%7 Grline Energie "7 Personalausstattung und Finanzen
=" Energie, Erneuerbare Energien (inkl. Preisniveau) %" Innenstadtférderprogramme Bund und Lander
=" Energetische Transformation und " Kinderbetreuungsplatze
Infrastrukturentwicklung =" Unsicherheiten in den gesetzlichen
. Rahmenbedingungen
Zusammenarbeit und =" (Fehlende) Kontinuitat der politischen Vorgaben
Netzwerke 2" EU Beihilfe bei Férderung
%" allgemeine wirtschaftliche Lage Deutschlands
=" Vernetzung der lokalen und regionalen Akteure %" strategisches, zielorientiertes Denken in die
=" Grenzliberschreitende Zusammenarbeit (D-NL) Verwaltung bringen
-~ Regionale Kooperation " wirtschaftspolitische Entscheidungen



Finanzen und
Ausstattung

Der Fokus auf die finanzielle Ausrichtung und Ausstattung der befragten o
Wirtschaftsférderungen hat gezeigt, dass die Mehrheit der Organisatio-
nen ein mittleres Budget von 100.001 bis 500.000 Euro zur Verfligung hat o

(37 Prozent). Gefolgt von denen mit geringeren Mitteln zwischen 50.000 bis

100.000 Euro (17 Prozent) und unter 50.000 Euro (14 Prozent). Ein kleinerer der befragten Wirtschaftsforde-
Teil verfligt iiber hohere finanzielle Mittel von Giber 500.001 Euro (11 Prozent), rungseinrichtungen arbeiten mit
wobei nur eine kleine Anzahl zwischen 1 und 2 Millionen Euro (10 Prozent) einem mittleren Budget von 100.001
sowie mehr als 2 Millionen Euro zur Verfligung hat (11 Prozent). Dies zeigt die  bis 500.000 Euro.

groBe Spannbreite und sehr unterschiedliche finanzielle Ausstattung der

befragten Institutionen.

Abb. 2: Finanzielle Mittel flir das Jahr 2024 (inkl. Personal)
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In den letzten drei Jahren war die finanzielle Ausstattung der
meisten Wirtschaftsforderungen entweder gleichbleibend oder
hat sich leicht verbessert. Fur die nachsten drei Jahre wird mehr-
heitlich eine konstante Lage erwartet, wobei wenige eine leichte
Verbesserung und ein deutlich hoherer Anteil leichte Verschlech-
terung erwarten. Extreme Veranderungen (stark steigend oder
stark sinkend) werden aber grundsatzlich nicht erwartet.



Abb. 3: Finanzielle Ausstattung in den letzten und néchsten drei Jahren
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Dienstleistungen und
Aufgabenbereiche

Die Einordnung der verschiedenen Serviceleistungen und Aufgabenberei-
che der Wirtschaftsforderung nach ihrer Wichtigkeit und die Bewertung des
aktuellen Stands der Zielerreichung zeigt insgesamt Verbesserungspoten-
ziale auf. Hervorzuheben ist, dass sich alle Einschatzungen auf eine insge-
samt hohe bis mittlere Priorisierung beziehen.

Eine hohe Wichtigkeit und grof3e Differenzen bestehen in
Bereichen wie Bestandspflege, Standortmanagement, Strategie-
entwicklung und Standortmarketing.

Diese Aufgabenbereiche werden als sehr wichtig erachtet, aber die Ziel-
erreichung bleibt nach Einschatzung der Teilnehmenden der Befragung da-
hinter zurlck. Die Dienstleistungsbereiche Existenzgrindungsforderung,
Organisation und Fordermanagement schneiden in den Augen der Befragten
besser ab, da hier die Erwartungen weitgehend erflllt werden. Das Innova-
tions-/Netzwerkmanagement sowie das Arbeitsmarktmanagement weisen
ebenfalls Diskrepanzen zwischen der Relevanz und Bewertung auf, was auf
Verbesserungspotenziale hinweist.



B Wichtigkeit ™ Bewertung Differenz
Bewertung hoch Bewertung niedrig
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Abb. 4: Gewichtung und Bewertung von Dienstleistungs- und Aufgabenbereichen

Die grafische Darstellung zeigt die Gewichtung (Wichtig-
keit) und die Bewertung (aktueller Stand der Zielerrei-
chung) in verschiedenen Dienstleistungs- und Aufgaben-
bereichen der Wirtschaftsférderung. Die blauen Balken
stellen die Wichtigkeit dar, wahrend die grinen Balken
die Bewertung der Zielerreichung widerspiegeln. Die gel-
ben Balken zeigen die Differenz zwischen der Wichtigkeit
und der tatsachlichen Bewertung, je groBer die Differenz,

Regionalentwicklung und
Infrastrukturprojekte

=" Regionalmanagement, Projektmanagement
Regionale, Kreistibergreifende Kooperation
Dorf- und Regionalentwicklung
Infrastrukturprojekte wie Mobilfunk und
Wasserstoff-Infrastruktur

Infrastrukturentwicklung im Zuge der Digitalisierung
Regionalmanagement, Bildung und Kultur,
Klimaschutz

Breitbandkoordination, Radwegekoordination
Standortibergreifende Initiativen und Projekte
Gewerbeimmobilienmanagement,
Regionalentwicklung

desto hoher der potentielle Handlungs- oder Optimie-
rungsbedarf.

Erganzend zu den Bewertungen konnten die teilnehmen-
den Wirtschaftsférderinnen und Wirtschaftsforderer
Freitexteingaben vornehmen, die sich in die folgenden 5
Kategorien unterteilen lassen. Um thematische Zusam-
menhange sichtbar zu machen, wurden ahnliche Aufga-
benbereiche gebilndelt:

Unternehmensservice und
Wirtschaftsforderung

=" Unternehmensansiedlung
Wegweiser und Lotse flir Unternehmen in das stadti-
sche Dezernat

Unternehmensservice - aktive Ansprache/Gesprache
von/mit Unternehmen

Teilnahme an Wettbewerben und Zertifizierungen
Projektleitungen verschiedenster Projekte (Konzept-/
Strategieentwicklungen und Umsetzung, Veranstal-
tungsplanung)

Cross Innovation zwischen Corporates und Startups
interkommunale / regionale Wirtschaftsforderung
Kampf gegen die Blrokratie

Teilnahme an Wettbewerben und Zertifizierungen



Arbeitsmarktférderung und
Fachkraftesicherung

Arbeitsmarktférderung, Ausbildungsplatzférderung
Berufsorientierung, Demografieprojekte
Willkommensservice internationale Fachkrafte,
Kooperation mit Bildungseinrichtungen
Fachkraftebezogenes Standortmarketing -

Klimaschutz, Energie und
nachhaltige Entwicklung

" Energie- und Klimaschutz

%" Klimaschutz, Bildung und Kultur (Regionalmanagement)
®" Kompetenzstarkung regeneratives Wirtschaften

"7 Nachhaltigkeit/Energie

" Infrastrukturentwicklung im Zuge der Digitalisierung

Arbeitskrafteansiedelung =" MINT-Férderung

Fachkraftesicherung durch Kreisentwicklungsaufgaben  -®° 0PNV, Radwegekoordination

Tourismus und
Veranstaltungsmanagement

Tourismusforderung, Tourismus
Veranstaltungsmanagement

Veranstaltungspflege im Rahmen der Brauchtumspflege
Citymanagement/ Innenstadtentwicklung,

Tourismusentwicklung

Stadtmarketing

Zusammenfassend lassen sich folgende Schwerpunkte in den
Erganzungen der Befragten ausmachen:

Tourismus und Veranstaltungsmanagement bildet einen groBen Schwer-
punkt mit vielen VerknUpfungen zur Stadtentwicklung.

Regionalentwicklung und Infrastrukturprojekte zeigen die Bedeutung der
Uberregionalen Zusammenarbeit und der Infrastrukturentwicklung fir den
Erfolg von Kommunen.

Arbeitsmarktforderung und Fachkraftesicherung stellen die wachsende Be-
deutung von Fachkraften und Berufsorientierung in den Fokus.

Unternehmensservice und Wirtschaftsforderung umfassen Ansiedlung,

Unternehmensbetreuung und die aktive Beteiligung an Wettbewerben.

Klimaschutz und Energie heben die nachhaltige Entwicklung sowie den Aus-
bau regenerativer Energien als wichtige Aufgaben hervor.



Veranderungen in
den letzten 5 Jahren

Die Bereiche Innovations-/Netzwerkmanagement, Stand-
ortmanagement und Bestandspflege haben innerhalb der
letzten 5 Jahre die starkste Bedeutungszunahme erfahren.
Dies zeigt, dass die Wirtschaftsférderung zunehmend auf
die Unterstltzung von Innovationen, die Pflege bestehen-
der Unternehmen und die Entwicklung von Standorten fo-
kussiert ist.

Geringe Veranderung /Bedeutungsabnahme

Bestandspflege

Standortmanagement

Innovations-/Netzwerkmanagement

Standortmarketing

Strategieentwicklung

Arbeitsmarktmanagement

Existenzgrindungsférderung

0.0 0.1 0.2

Abb. 5: Verdnderung von Dienstleistungs- und Aufgabenbereichen

Bereiche wie Existenzgriindungsfoérderung haben dagegen nur
eine geringfligige Zunahme erfahren, was moglicherweise auf
stabile, aber nicht wachsende Prioritaten in diesem Bereich
hindeutet. Hervorzuheben ist, dass es nach Einschatzung der
Befragten keine Bereiche mit signifikanter Bedeutungsabnah-
me gibt und somit die Wirtschaftsforderung wichtige Aufga-
ben an den Standorten wahrnimmt.

Starke Veranderung / Bedeutungszunahme

0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Das Innovations-/Netzwerkmanagement zeigt die stirkste Veran-

derung mit einer deutlichen Zunahme der Bedeutung (0,7). Dies

konnte auf die wachsende Wichtigkeit von Innovationen und Netz-

werken fir die Wettbewerbsfahigkeit der Kommunen und Unter-

nehmen hinweisen.



Ebenfalls stark gestiegen ist die Bedeutung des Standort-
managements, was die Fokussierung auf die Attraktivitat
von Standorten und deren Entwicklung widerspiegelt. Die
Bestandspflege hat ebenfalls an Bedeutung gewonnen, was
auf die Notwendigkeit einer intensiveren Betreuung und
Bindung von bestehenden Unternehmen in der Region hin-
deutet.

Auch der Bereich des Arbeitsmarktmanagements zeigt
eine moderate Zunahme, was die steigende Relevanz der
Arbeitsmarktpolitik und Fachkraftesicherung in der Wirt-
schaftsforderung unterstreicht. Dass strategische Planun-

gen zunehmend wichtiger werden, jedoch nicht im gleichen
MaBe wie die zuvor genannten Bereiche, zeigen die Ein-
schatzungen flir den Aspekt der Strategieentwicklung. Zu-
dem weist das Standortmarketing eine leichte Zunahme auf,
was darauf hindeutet, dass die Vermarktung von Standorten
ebenfalls an Bedeutung gewinnt, allerdings nicht so stark
ausgepragt wie beim Innovations- und Netzwerkmanage-
ment. Am geringsten ist die Veranderung bei der Existenz-
grindungsforderung: Zwar ist eine Zunahme erkennbar, je-
doch nicht so deutlich wie bei anderen Aufgabenbereichen.
Somit stellt sich die Férderung von Existenzgriindungen als
eine konstante, aber nicht stark wachsende Aufgabe dar.

Zukunftsstrategien

Die Frage nach den Zukunftsstrategien ist auch immer eine
Frage nach den zuklinftig wichtigen Aktivitaten und Inhalten
der Wirtschaftsférderungen. In der Befragung haben wir nach
den wesentlichen Elementen von zukilinftigen Strategien ge-
fragt und konnten feststellen, dass die regionale und lokale
Vernetzung eines der wichtigsten Themen und die Internatio-
nalisierung mit Abstand das unwichtigste Themaist.

Die Top 3 der wichtigsten strategischen Aspekte sind neben
der genannten regionalen Vernetzung, die Resilienz oder
auch Widerstandsfahigkeit sowie die Innovationsfahigkeit
des eigenen Standortes. Mit zunehmendem Abstand folgen
die Ausbildung und Qualifizierung und die Nachhaltigkeit, die

Bewertung hoch

Lokale und regionale Vernetzung
Resilienz des Standortes
Innovationsfahigkeit am Standort
Ausbildung / Qualifizierung
Nachhaltigkeit

Entburokratisierung / Verwaltungsreform
Digitalisierung in Unternehmen
Familienfreundliches Leben und Arbeiten
Wissenschafts-/Innovationsorientierung
Regionale Wertschépfungsketten

Internationalisierung

I=}

1,2 1.4 1.6

im letzten Teil des Monitors genauer untersucht wurde (s.u.).
Die Themen Entbdrokratisierung und Verwaltungsreform so-
wie Digitalisierung in Unternehmen liegen nahezu gleichauf
im Mittelfeld des Rankings.

Familienfreundliches Leben und Arbeiten sowie die grund-
satzliche Wissens- und Innovationsorientierung bilden mit
dem Aufbau regionaler Wertschépfungsketten den Schluss-
teil dieser Liste.

Als offene Erganzungs-, aber Einzelantworten wurden noch
die Kreislaufwirtschaft, die kinstliche Intelligenz, die erneu-
erbaren Energien sowie die gesamte Standortpositionierung
im Wettbewerb genannt.

Bewertung niedrig

Abb. 6:

Bestandteile einer neuen
Wirtschaftsférderungs-/
Zukunftsstrategie



Standortfaktoren

Neben den gesamten Herausforderungen zahlen die Stand-
ortfaktoren zu den wichtigsten Faktoren der Wirtschaftsfor-
derungen, entscheiden sie doch tber die konkrete Nachfrage
eines Unternehmens. Das Angebot relevanter Standortfak-
toren hat sich in den letzten Jahrzehnten enorm verbreitert,
so dass sich eine Vorgabe im Rahmen des Monitors als groBe
Herausforderung erwies. Gemeinsam mit Praktikern konnte
jedoch eine Liste der Faktoren herausgearbeitet werden, die
auch den Pre-Test des Monitors gut Gberstanden hat, wohl-
wissend, dass es durchaus sinnvolle Erweiterungen und Zu-
sammenfassungen hatte geben kdnnen.

In Abbildung 7ist das Ergebnis der Befragung nun hinsichtlich
der Gewichtung und Bewertung abgetragen, dariber hinaus
wurde die Differenz zwischen Gewichtung und Bewertung
ebenfalls mit dargestellt. Die Gewichtung war ausschlagge-
bender Wert fiir das Ranking, so dass stark gewichtete Fakto-
ren oben, weniger stark gewichtete Faktoren unten zu sehen

Bewertung hoch

Fachkréfteverfﬂgbarkeit
Arbeitskrafteangebot
GE-Flachenangebot
Strassenverkehrsanbindung
Wohnungsmarkt

Mobilfunkversorgung

B Wichtigkeit

sind. Entsprechend der Herausforderungen werden die Top
3 auch hier durch das problematische Arbeitskrafteangebot
(allgemein und Fachkréfte) sowie durch die Flachenproble-
matik (GE-Flachen) gebildet. Dieser hohen Gewichtung ste-
hen aber gleichzeitig die schlechtesten Bewertungen seitens
der Wirtschaftsforderungen gegentiber, wodurch sich hier
flr sehr viele Wirtschaftsforderungen ein groBer Handlungs-
bedarf abzeichnet.

GroBe Kontraste zwischen Gewichtung und Bewertungen
sieht man aber auch in den Bereichen Wohnungsmarkt, Ener-
gieversorgung und Mobilfunksituation. Die Gewichtung dieser
Faktoren ist aber relativ nicht mehr so stark.

Am unteren Ende der Skala stehen Kulturangebote und
Grundstiickskosten und erstaunlicherweise auch die sehr
schlecht bewerteten Innovationsdkosysteme. Bezeichnen-
derweise sind die Kulturangebote der einzige Standortfaktor,
dessen Bewertung besser ist als die Gewichtung.

Differenz

m Bewertung Bewertung niedrig

Energieversorgung

Bildung-/Innovationsinfrastruktur

Standortimage
Freizeitangebote
Bahnanbindung
Weiterbildungsangebote
Lebenshaltungskosten
Innovationsdkosystem
Kulturangebote

Grundstiickskosten
| I

-0,5 0,0 0,56 1.0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Abb. 7: Bewertung und Gewichtung von Standortfaktoren



Stimmungslage und
Zufriedenheit

Die Stimmungslage und Zufriedenheit spielt seitens
der Unternehmen in der aktuellen Pressebericht-
erstattung eine groBe Rolle. Diese Werte sind haufig
wegweisend flr bestimmte Krisen oder auch Hinweise
auf eine Aufbruchstimmung. In diesem Monitor wur-
den diese Gedanken im Hinblick auf die Wirtschafts-

forderungen aufgegriffen und entsprechend in der Be-

%" die aktuelle wirtschaftliche Situation,
" die Einschatzung der zukiinftigen Entwicklung sowie

fragung aufgenommen. Und diese Integration erfolgte
zum einen bezlglich der Bewertungen der Stimmungs-
lage und zum anderen in Bezug auf die Bewertung der
Zufriedenheit mit einigen ausgewahlten Faktoren der
lokalen Situation.

Abbildung 8 zeigt die Stimmungslage in Bezug auf:

%" die Einschatzung der Wirtschaftsférderungen zur Lage der Unternehmen am eigenen Standort.

Deutlich wird zum einen die eher verhaltene Bewer-
tung der Stimmungslage am Standort, wobei die Hoff-
nungen auf eine gute zukinftige Entwicklung gering-
flgig ausgepragter sind. Signifikant schlechter wird
die Stimmungslage bei den Unternehmen am eigenen
Standort eingeschatzt. Sie ist fast einen halben Be-
wertungspunkt schlechter als die Stimmungslage am
Standort. Gerade hier spielt natirlich die allgemein

% B wirtschaftl. Situation m zukiinftige Entwicklung

60

sehr schlecht schlecht

schwierige Wirtschaftslage hinein, die durch die be-
kannten Faktoren, wie Krisen, bewaffnete Konflikte
und hohe Energiekosten, mitgepragt werden.

Sind diese Zahlen maoglicherweise bei dieser ersten
Befragung noch nicht ganz aussagekraftig, so werden
diese im Laufe der nachsten Monitor-Befragung eine
Nachzeichnung der Stimmungslagen ermdglichen.

Unternehmen

40
30
20
10
. . m e

teils/teils qut sehr gut

Abb. 8: Einschatzung der Stimmungslage am Standort und bei den Unternehmen

Zufriedenheit ist immer das Ergebnis eines individuellen
oder institutionellen Abgleichungsprozesses zwischen
den eigenen Erwartungen und dem, was man in der Reali-
tat antrifft. Insofern sind die beiden Variablen ,Eigene Er-
wartungen”und Realitat natdrlich auch nicht statisch, son-

werten wollen.

dern unterliegen einem fortwahrenden Anderungsprozess.
Bei den vorliegenden Ergebnissen in Abbildung 9 spielt
dieser Zusammenhang auch eine Rolle, die wir im Laufe
der weiteren Befragungen auch besser verstehen und aus-



Bei der Auswertung kann man drei Gruppen ausdifferen-
zieren: Zum einen die ,Spitzengruppe”, gepragt durch die
Zusammenarbeit mit Unternehmen und der eigenen Ver-
waltung sowie die eigenen Erfolge. Daran schlieBt sich
zum anderen ein breites Mittelfeld an, die u.a. die Faktoren
Zielerreichungen, Zusammenarbeit mit Wissenschaft oder

Zufriedenheit hoch

Zusammenarbeit mit den Unternehmen
Eigene Erfolge
Zusammenarbeit mit der Verwaltung

Image und Situation des Standortes umfassen. Und ab-
schlieBend gibt es noch die sehr geringe Zufriedenheit mit
der eigenen Ressourcensituation, Finanzen und besonders
Personal, als dritte Gruppe. Hier stoBen die Wirtschafts-
forderungen augenscheinlich oftmals an ihre individuellen
Belastungsgrenzen und finanziellen Méglichkeiten.

Zufriedenheit niedrig

Zielerreichung |

Zusammenarbeit mit Wissenschaft
Zusammenarbeit mit Politik |

Arithmetische Mittelwerte
(von 1= sehr zufrieden bis 5n = unzufrieden)

Image des Standortes |
Image des Standortes
Gewerbesteuereinnahmen I

Finanzielle Ressoourcen

Personelle Ressourcen

1.9 2.1

2,3

2,5 2,7 2,9 31

Abb. 9: Spezifische Zufriedenheit der Wirtschaftsférderungen mit ...

Spezialthemen fur

die niachsten
Monitor-Befragungen

Die Winsche der Wirtschaftsforderungen fir die Abfrage
spezieller Themen orientieren sich stark an den Heraus-
forderungen und den Gewichtungen der Standortfaktoren
(s.0.), bei denen das problematische Fachkrafteangebot
und die schwierige GE-Flachenlage ebenfalls auf den ersten
Platzen gelandet ist. Auf Platz 3 steht das jetzt schon fo-
kussierte Thema der Nachhaltigkeit, allerdings hier in viel-
schichtigen Facetten und Detailinhalten. Aber auch inter-
ne Themen der Organisation der Wirtschaftsférderungen,
IT- und KI-Themen sowie die breit gefacherten Inhalte der
Ent-Birokratisierung und Verwaltungsmodernisierung ha-
ben einen nennenswerten Anteil im Mittelfeld. Nicht so stark
werden die Themen Innenstadtentwicklung, Energiethemen
sowie Innovationen und neue Strategien gewdinscht.

Rang Themenkomplex / Problembereiche Nennungen

1 Fachkrafte / Arbeitsmarkt 23

2 Flachenthemen (GE/GI) 23

3 Gemeinwohl und Nachhaltigkeit 19

4 Wirtschaftsféorderung (intern) 16

5 IT-/KI-Themen 13

6 Burokratieabbau /
Verwaltungsmodernisierung 12

7 Innenstadtentwicklung /
Leerstand 10

8 Energiethemen 9

9 Innovation / neue Strategien 6

10 Sonstige 7

Tab. 1: Spezialthemen fiir die ndchsten Monitore (Kumulation freier Wiinsche)



Spezieller Teil:

Nachhaltigkeit in der

Wirtschaftsforderung

Die erste inhaltliche Spezialisierung des Monitors war die Frage nach dem ak-
tuellen und zukiinftigen Gewicht der Nachhaltigkeit als Thema fur Wirtschafts-
forderungen. In der Vergangenheit gab es ja bereits einige konzeptionelle und
operative Vorarbeiten zu diesem Thema, u.a. durch ein mehrjahriges For-
schungsprojekt des Wuppertal-Instituts mit dem Titel ,Wirtschaftsforderung
4.0" und einer neuen Netzwerk-Griindung im Jahr 2023 (https://nachhaltige-
wirtschaftsfoerderung.de/).

Die Ergebnisse der Monitor-Umfrage zeigen nun, dass das Thema Nachhaltig-
keit bereits deutlich starker innerhalb der Wirtschaftsforderungen verankert
worden ist, als man urspriinglich angenommen hat.

Der erste Hinweis ergibt sich aus der thematischen ErschlieBung der Nachhal-
tigkeit. So flhlen sich fast drei Viertel der Wirtschaftsforderungen gut bis sehr
gut informiert, was die Akteure der Wirtschaftsférderungen von ihren Unter-
nehmen am Standort eher nicht annehmen. Der eingeschatzte Anteil der weni-
ger gut informierten ist mit unter 5 % fast schon verschwindend gering.

Unternehmen B Wirtschaftsférderung

sehr gut informiert

gut informiert

teils/teils

weniger informiert

unbekannt

(=)
o

20 30

'IFI

der befragten Wirtschaftsforderungs-

einrichtungen fihlen sich bezulglich
des Themas Nachhaltigkeit gut bis
sehr gut informiert.

40 50

Abb. 10: Einschatzung des Bekanntheitsgrades in der Wirtschaftsférderung und in den Unternehmen vor Ort
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1% 7%

Ein néchster Hinweis erschliet sich
aus der Bewertung der Bedeutung

und Gewichtung von Nachhaltigkeit. = unwichtig

Hier wird deutlich, dass - ahnlich wie B weniger wichtig

bei der Beurteilung des Informations- o
B teils/teils

standes - fast ebenfalls drei Viertel

das Thema flr wichtig oder sehr wich- B wichtig

tig halten. Ebenfalls vergleichbar ist B sehrwichtig

der auBerst geringe Anteil derjenigen,
die die Nachhaltigkeit fir weniger

bzw. fiir nicht wichtig halten. 49%

Abb. 11: Wie wichtig ist lhrer Institution die Transformation in eine nachhaltige Wirtschaft an lhrem Standort?

Die Frage, ob es an den Standorten bereits Konzepte flr Nachhaltigkeit gibt, o
scheint ein etwas anderes Bild zu liefern. Denn hier sind es ,nur” knapp Uber ein
Viertel der Wirtschaftsforderungen, die ein Konzept vorlegen kénnen. Das Pla-  ca. o

nungspotenzial lasst mit lediglich 13 % auch keine Gberwaltigenden Entwicklun-

gen erwarten, so dass viele Wirtschaftsférderungen auch nicht unbedingt auf  der befragten Wirtschaftsforderungs-
eine konzeptionelle Integration setzen. einrichtungen besitzen ein Nachhal-
Nichtsdestotrotz scheinen sich die konzeptionellen Aktivitaten noch in diesem tigkeitskonzept.

und im nachsten Jahr fortzusetzen, um in 2025 eine Hochstmarke zu erreichen,

die dann voraussichtlich im Jahr 2026 deutlich abféllt (s. Abb. 12).

m Vorhanden ® Geplant

25
20
15
10
B m B
0
2017 und 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
friher

Abb. 12: Erstellung und Planung von Nachhaltigkeitskonzepten

18



Was die Themenpalette innerhalb der Nachhaltigkeitsaktivitaten angeht, so

stehen mit groBem Abstand Klimaschutz und -anpassung sowie

eine nachhal-

tige Produktion (von Energie) ganz oben auf der Liste der Aktivitaten. Danach
folgen nachhaltige Gewerbegebiete, soziale Nachhaltigkeit, regionale Liefer-

ketten und das Werben um eine nachhaltige Unternehmensfiihru
Weitere Themen, die einzeln in einer offenen Erganzungsfrage

ng.
genannt wur-

den, sind nachhaltige Mobilitdt, nachhaltige Energienutzung / -vernetzung,

Kreislaufwirtschaften sowie ein nachhaltiges Flachenmanagement.

B Vorhanden m Geplant

Klimaschutz/-anpassung

Nachhaltige Energie/Produktion

Nachhaltige GE-Gebiete

Soziale Aspekte

Regionale Lieferketten

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Sonstige

0 10 20 30

Abb. 13: Erstellung und Planung von Nachhaltigkeitskonzepten
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Zusammenfassung

und Fazit

Das zentrale Ziel des neuen Instruments des ,Wifé-Mo-
nitors”ist die Messungvon Einstellungen, Schatzungen
und Bewertungen von zentralen Umfeldfaktoren durch
die kommunalen Wirtschaftsforderungen. Die erste
Web-Befragung brachte interessante Ergebnisse, die
nun allen Interessierten zur weiteren Auswertung und
Interpretation zur Verfligung stehen.

Zentrale Herausforderungen fir die Wirtschaftsfor-
derungen sind vor allem die Arbeitskrafteproblematik

und GE-Flachenknappheit, gefolgt vom demographi-
schen Wandel, der Birokratie und der Digitalisierung
der Verwaltung. Weniger dringliche Herausforderun-
gen wie Klimaschutz, Wohnungspreise und Gewerbe-
flachenpreise scheinen derzeit nach Ansicht der kom-
munalen Wirtschaftsférderung weniger Druck auf die
Unternehmen am Standort auszulben.

In den letzten drei Jahren war die finanzielle Ausstattung
der meisten Wirtschaftsforderungen entweder gleichblei-



bend oder hat sich leicht verbessert. Fir die ndchsten drei
Jahre wird mehrheitlich eine konstante Lage erwartet, wo-
bei wenige eine leichte Verbesserung und ein deutlich ho-
herer Anteil leichte Verschlechterung erwarten. Extreme
Veranderungen (stark steigend oder stark sinkend) werden
aber grundsatzlich nicht erwartet.

" Die Bestandspflege und das Standortmanagement ge-
héren zu den wichtigsten Aufgaben der kommunalen
Wirtschaftsforderung, werden aber insgesamt in ihrer
konkreten Ausflhrung eher verhalten bewertet. Existenz-
grinderférderung, Organisationsfragen der eigenen Or-
ganisation sowie auch das Férdermanagement stehen am
unteren Ende der Skala, werden also insgesamt am ge-
ringsten gewichtet. Insgesamt liegen aber alle genannten
Aufgabenfelder relativ dicht beieinander.

" In den letzten 5 Jahren haben sich relativ starke Verénde-
rungen in der Aufgabenpalette der Wirtschaftsforderungen
vollzogen. Nicht zuletzt verursacht durch die Corona-Krise
und andere Krisen ist eine Fokussierung auf den eigenen
Standort und damit auf die eigenen standortbezogenen
Profilierungen zu beobachten. So haben sich die Aufgaben-
bereiche der Bestandspflege, des Standortmanagements
und des Innovations- und Netzwerkmanagements klar zu
den wachstumsstarksten Aufgaben entwickelt.

" Die Top 3 der wichtigsten Zukunftsstrategien sind neben
der genannten regionalen Vernetzung, die Resilienz oder
auch Widerstandsfahigkeit sowie die Innovationsfahigkeit
des eigenen Standortes. Mit zunehmendem Abstand folgen
die Ausbildung und Qualifizierung und die Nachhaltigkeit,
die im letzten Teil des Monitors genauer untersucht wurde.
Die Themen Entblrokratisierung und Verwaltungsreform
sowie Digitalisierung in Unternehmen liegen nahezu gleich-
auf im Mittelfeld des Rankings.

" Entsprechend der Herausforderungen werden die Top 3
auch bei den Standortfaktoren durch das problematische
Arbeitskrafteangebot (allgemein und Fachkréfte) sowie
durch die Flachenproblematik (GE-Flachen) gebildet. Die-
ser hohen Gewichtung stehen aber gleichzeitig die schlech-
testen Bewertungen seitens der Wirtschaftsforderungen
gegeniber, wodurch sich hier fir sehr viele Wirtschaftsfor-
derungen ein groBer Handlungsbedarf abzeichnet.

" Die Stimmungslage der Wirtschaftsférderungen wird zum
einen durch eine eher verhaltene Bewertung der Stim-
mungslage am Standort gepragt, wobei die Hoffnungen auf
eine gute zukinftige Entwicklung geringfligig starker sind.

20

Signifikant schlechter wird die Stimmungslage bei den Un-
ternehmen am eigenen Standort eingeschatzt. Besonders
zufrieden sind die Wirtschaftsforderungen mit der Zusam-
menarbeit mit Unternehmen und der eigenen Verwaltung
sowie mit den eigenen Erfolgen. Deutlich unzufriedener
sind die Wirtschaftsférderungen jedoch mit der Ressour-
cenausstattung der eigenen Organisation, konkret mit der
Finanz-und besonders Personalausstattung.

" Die Wiinsche der Wirtschaftsférderungen fir die Abfrage

spezieller Themen orientieren sich stark an den Heraus-
forderungen und den Gewichtungen der Standortfaktoren
(s.0.) wo das problematische Fachkrafteangebot und die
schwierige GE-Flachenlage ebenfalls auf den ersten Plat-
zen gelandet sind.

"~ Die Ergebnisse der Monitor-Umfrage zeigen, dass das spe-

zielle Thema Nachhaltigkeit bereits deutlich starker inner-
halb der Wirtschaftsforderungen verankert worden ist als
man urspringlich angenommen hat. Die informationelle
Basis ist genauso wie die Bewertung der Relevanz hoch bis
sehr hoch, was sich allerdings nicht so sehr in der Aufstel-
lung von integrativen Strategien oder Konzepten nieder-
schlagt. Was die Themenpalette innerhalb der Nachhal-
tigkeitsaktivitaten angeht, so stehen mit groBem Abstand
Klimaschutz und -anpassung sowie eine nachhaltige Pro-
duktion(von Energie) ganz oben.
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